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Vil du styrke
din forening eller
organisation?

[ dette inspirationskatalog kan du finde idéer til, hvad du kan gare for at lykkes
med netop dét.

Vi har samlet 12 historier fra lokale ildsjeele, der er gaet handlekraftigt og krea-
tivt til veerks i mgdet med nogle af de udfordringer, som lokale foreningsledere
og frivillige ofte stgder pa.

Ved systematisk at arbejde med metoder, enten udviklet gennem erfaring eller
inspireret af deres lokale PRAXIS-netvaerk, har de styrket deres foreninger og
gjort en vigtig forskel for deres lokalsamfund.

Hvordan kan du bruge inspirationskataloget?
Brug kataloget som inspiration til nye mader at ggre ting pa i din forening

eller organisation.

I indholdsfortegnelsen pa side 2 kan du fa overblik over temaerne
og historierne i inspirationskataloget.

Med hver historie falger to reflektionsspargsmal, som du og din forening kan
bruge til at starte en samtale om, hvordan I kan lade jer inspirere af historien.

For hvert tema kan du ogsa finde et konkret tip fra PRAXIS om en handling, som
kan hjaelpe dig og din forening til at lykkes endnu bedre.
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Marianne: "Alle projekter
skal veere baret nedefra”

Marianne arbejder med permakultur og har nogle ven-
ner, der ogsa gar op i haver. I forsommeren 2023 satte
de sig for at starte en lokal forening med fokus pa baere-
dygtighed: “Her inden vi overhovedet startede foreningen
pravede vi at lave feellesspisninger. Vi ville gerne bruge egne
rdvarer og lokale producenters rdvarer og sa vidt muligt
gkologiske varer. Vi tog en 50%r for en hovedret og en des-
sert. Og det viste sig sd, at der var keempe interesse for det.
Det havde vi slet ikke regnet med.”

Alle gjne pa indholdet og de enkle rammer

Forud for den fgrste faellesspisning gjorde Marianne

og hendes venner flere ting for at ggre begivenheden
attraktiv for deltagerne. De lavede en prgvemiddag, for at
tage fotos af maden, som de kunne bruge til at fortzelle
om begivenheden péa facebook, og i opskrifterne, som
deltagerne far med hjem. Det virker at ggre det enkelt:
"Alle kunne komme, og man indbetalte pd mobilepay, og
ndr du havde indbetalt, s var du tilmeldt. Vi gjorde tingene
sd simple hele tiden. S har vi mindst muligt administration,
og det er let for folk. Farste juli havde vi en markedsdag,
hvor vi uddelte flyers, men allerede til tredje feellesspisning
var der s6 mange, at vi ikke ville markedsfare mere. Nogle
gange er der gdet halvanden time, sd er der solgt 50 billet-
ter. Det er meget overraskende, fordi det er gran mad, og
der er ikke sG mange vegetarer eller veganere i byen.”

Stemningen og deltageroplevelsen er afgerende

Det er vigtigt for Marianne at skabe den rigtige stem-
ning til feellesspisningerne: "Nar folk kommer, sa gar jeg
rundt og giver krammere, hilser pa, og sarger for, at folk
foler sig velkomne. Vi prover at guide dem igennem hele
arrangementet.”

Det handler ogsa om at vaere nysgerrig pa, hvad der
virker bedst i samspil med deltagerne: "Det er tydeligt at
folk kommer for at snakke sammen. Vi provede at fylde
mere musik ind, men det blev for meget og folk blev
rastlgse. S& prevede vi at holde foredrag bagefter.
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Men der gik halvdelen ogsa hjem. Sa stopper vi med det,
der ikke virker.”

Aktiviteter bygger pa ressourcer og motivation

Selvom foreningen har et overordnet formal om at frem-
me baeredygtig udvikling i omradet, sa har Marianne og
de andre frivillige gjort en dyd ud af, at projekterne ikke
kommer ovenfra: "Alle projekter skal vaere baret nedefra. Vi
lagde ud med at spgrge os selv: Hvad er der af ressourcer
i den her gruppe? Og hvad braender folk for at lave? Og sa
var det det, vi startede ud med: Faellesspisninger.”

De nye aktiviteter i foreningen bygger videre pa ogsa pa
ressourcerne i gruppen: “Sd startede vi op med en repair-
gruppe. Hvor vivar to, der har flair for at sy. Og en elektriker,
der synes det er fint at reparere. De madrester vi har fra
feellesspisningen, dem bruger vi sé i repairgruppen. Sa folk
kan fa mad for 25kr. og sd reparerer vi taj bagefter. Udover
feellesspisninger og repairgruppe har Det Granne Feellesskab
nu en havegruppe, en spillegruppe, en tajbyttegruppe, en
sankegruppe og en byuaviklingsgruppe. De er ogsd i gang
med at opstarte en andels-landhandel, drevet df frivillige.”

Hvordan holder man kursen?

Den stgrste udfordring for Marianne og det granne feel-
lesskab har vaeret den store succes. [ bestyrelsen er der
mange ildsjeele og vi far bud om mange aktiviteter, som

vi gerne vil stgtte og veere en del af, det kraever dog, at vi
far flere frivillige, som vil byde ind pa opgaverne. Det er en
udfordring, at finde motivationen nedefra, nar det er fore-
spergsler udefra.Det var ogsa derfor jeg valgte at ga med
i PRAXIS. Jeg har brug for at have noget tid, hvor jeg kan
teenke over det her. Det har virkelig virket godt at sparre
med andre foreninger: Hvad virker og hvad virker ikke?"

> Hvilken aktivitet er jeres forening bygget op om?

» Hvad kan I3 ud af at veere mere nysgerrige pa
ressourcerne og pa hvad folk braender for at lave i
jeres feellesskab og i jeres lokalomrade?




Handlingstip:

Engageér folk
gennem handlinger

Det er vigtigt, at I far skabt en forening og en kultur,
hvor der er kort fra tanke til handling, sa jeres med-
lemmer eller frivillige kan drive det arbejde, som de
braender for gennem konkrete handlinger.

Teenk i engagerende aktiviteter frem for ineffektive
og langstrakte meder. Saet klare mal og serg for, at
de er malbare. Kun pa den made kan I hjzelpe jer selv
med at blive klogere pa jeres arbejde og justere, nar
det ikke kerer som smurt.

Find mere inspiration til handlinger og aktiviteter
i foreningsarbejdet pa www.praxisnetvaerk.dk
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Mona: “Det skal give energi og
veere positivt. Og sa beerer det sig selv.”

Mona har veeret aktiv i foreningslivet i over 38 ar, siden
hendes bgrn begyndte i vuggestue. Da et familiemed-
lem senere fik en autismediagnose, blev Mona frivillig i
en stgrre organisation, hvor hun gennem ni ar deltog i
forskellige udvalg og bestyrelsesarbejde.

[ januar 2019 var Mona med til at starte en ungecafé i
Frederikshavn, som hurtigt blev en succes. Men frustra-
tion over uenigheder i bestyrelsesarbejdet fgrte til, at
hun i august 2022, sammen med en anden frivillig, Peter,
valgte at stifte en ny, lokal forening: "Autisme pa Toppen”.
Foreningen fortsatte ungecaféen, hvor unge mellem 15
0g 32 ar magdes én til to gange om maneden til caféafte-
ner med forskellige aktiviteter.

Nar meader stjeler energien
- caféaftenerne giver den tilbage

For Mona er det vigtigt at fokusere pa det, der giver
energi og mening: "Ndr man sidder i en bestyrelse, der ikke
giver én energi, er det tid til at flytte sig. Man kan ikke blive
ved med at keempe imod. For mit vedkommende valgte jeg
at gd solo”.

Energi spiller ogsa en central rolle i arbejdet med unge
og frivillighed. Mona har ofte talt med andre foreninger,
der kaeemper med at tiltraekke frivillige: “Hvis man ikke
mader op med en positiv tilgang og vilje til at gare noget,
sd bliver det drecenende at hare pd, hvor sveert det er at fd
frivillige eller unge til at deltage. Det skal give energi og
veere positivt - og sa beerer det sig selv”.

Sadan oplever Mona, at Autisme pa Tuppen fungerer: "Vi
maerker, at vores caféaftener giver s meget energi, at
vi har sveert ved at ‘falde ned’, nar vi kommer hjem. Det
giver os lyst til at arrangere mere”, fortaeller Mona.

Det frie initiativ former de frivilliges roller

Nar Autisme pa Toppen skal finde nye frivillige, er det
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vigtigt at fortzelle foreningens historie og fokusere pa de
ressourcer, nye frivillige kan bidrage med: "Alle skal ikke
kunne alt. Vi tager udgangspunkt i, hvad der giver mening,
og hvad hver enkelt kan bidrage med.”

Caféaftenerne formes af de frivilliges evner, hvilket
skaber nye aktiviteter og tilbud. De unge kommer ofte
selv med forslag til, hvad der skal ske. Et eksempel er, da
de skrev deres gnsker pa en planche. @nskerne inklude-
rede aktiviteter som at spise pizza, tage pa tur til Farup
Sommerland, hgre foredrag om selvforstaelse og mgde
borgmesteren. Med statte fra en lokal loge og 818-midler
blev mange af gnskerne gjort til virkelighed.

Vi prikker pa skuldrene

Mona leegger vaegt pa relationer og motivation i udviklin-
gen af foreningen: *Vi er gode til at prikke pé skuldrene. For
eksempel, hvis vi ser en ung, der er god til at tage billeder,
sparger vi, om han vil tage billeder til vores arrangementer.
P& den mdde far vi nogle flotte billeder og giver samtidig
ansvar videre, sa vi kan fokusere pd andre opgaver”.

Et andet eksempel er en frivillig, der er kreativ og
foreslog flere kreative aktiviteter i ungecaféen, fortaeller
Mona: “Haps, sé blev hun ansvarlig for det kreative - og det
fungerer rigtig godt”

De unge bidrager ogsa til faellesskabet ved at tage ansvar
for opgaver som madlavning og indkgb. Hvis en ung
foreslar en ret, sparger Mona, om vedkommende vil sta
for at planlaegge og tilberede den.

Mona og foreningen er ogsa opmaerksomme pa ressour-
cer i deres netvaerk: "Vi sparger for eksempel, om nogen
vil hjcelpe med at skrive ansagninger til fonde. Ndr vi finder
de rette personer til opgaverne, gar det arbejdet lettere og
skaber engagement”.

» Oplever I at folk gar fra foreningens aktiviteter eller
mgder med mere eller mindre energi?

» Hvad kunne I3 ud af at udvikle jeres aktiviteter og
frivilligroller baseret pa folks evner og motivation?




Handlingstip:

Lyt 0g byg
relationer

Relationsarbejde er alfa og omega, nar du vil
organisere medlemmer eller frivillige, og det er
derfor en god idé at seette det averst pa listen

i jeres arbejde med jeres frivillige.

Relationsarbejde kan bade bruges til at rekruttere
nye medlemmer eller frivillige, men ogsa til bade at
forsta og skabe mere motivation hos de mennesker,
der er en del af jeres forening. Nar I forstar, hvorfor
folk vil vaere med hos jer, hvad der driver dem, og
hvordan de gerne vil bidrage, er det lettere at
involvere og engagere dem i jeres feelles arbejde.

Find mere inspiration til relationsarbejde
i foreninger pa www.praxisnetvaerk.dk
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Susanne: "Man skal gare det, man har lyst
til, og som man synes er sjovt - derfor seelger
jeg ogsa stadig @l nogle gange. Bade nar det
er nadvendigt og nar jeq har lyst.”

Da BAS havde sin allerfgrste revy blev Susannes mand,

som gar meget op i teknik, spurgt om han ville lave lyd pa
revyen: “Det ville han gerne. Det gjorde han et par dr. Vi boede
i Aalborg dengang, sd det dade lidt ud. Da vi flyttede tilbage til
Branderslev i 1990, ville han gerne i gang igen. De manglede
0gsd nogen til at scelge @l. Og i 1992 blev det mig.” Susanne
var overrasket over hvad BAS var for et sted, og hvordan
feellesskabet var: “Jeg kom ind i en forening, som jeq ikke
troede eksisterede. Lutter glade mennesker, der vil have det
sjovt, og som er en stor familie. Og den familie ville jeg gerne
veere med i. Og det vil jeg stadig. Det stod helt i modscetning til
konkurrencepreegede feellesskaber fra f.eks. sport - her er der
ingen konkurrence og ingen der vil veere bedst alene.”

Og det ser ud til, at familiednden i BAS er intakt. Ideerne
kommer nedefra, og BAS drives af de forskellige grupper,
som sikrer det daglige liv. Der er f.eks. en instruktgrgrup-
pe, en gruppe der arbejder med drift af biografen, en der
arrangerer koncerter, osv. Der sidder en fra bestyrelsen

i hver gruppe. Ikke for at styre og bestemme, men for at
sikre gkonomi og koordinering. Men ogsa fordi bestyrel-
sesmedlemmerne er personligt motiveret og engageret |
de forskellige dele: “Der er ingen i vores bestyrelse der sidder
der for at lave bestyrelsesarbejde. Men fordi vi er motiverede
af de forskellige dele. Det er vigtigt at man sikrer den gleede.
Man skal gare det man har lyst til og som man synes er sjovt.
Derfor scelger jeg 0gsd stadig @l nogle gange. Bdde ndr det
er ngdvendigt og ndr jeg har lyst.”
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Nye tider og muligheder pa vej

BAS har egen teatersal, som de har haft gennem en 20-arig
lejekontrakt. Lejekontrakten udlgber i 2027, og udlejer har
andre planer, sa aftalen kan ikke forlaeenges. Derfor har man
i BAS gennem flere ar vaeret i gang med at finde den rigtige
Igsning. For der er brug for at BAS fortsaetter - der er en
efterspgrgsel i lokalomradet: “Vi har veeret ude pa gaden
og lytte til folk, og der kan vi maerke opbakningen. For folk
treenger til at der sker noget her i byen. Opbakningen er
helt tydelig. F.eks. har vores julestykke laenge vaeret udsolgt.
Derfor begyndte vi ogsa at orientere os mod Beslagfa-
brikken. Der var tomme lokaler til salg. Men alt for mange
kvadratmeter og alt for dyrt.” Det blev startskuddet til at
orientere sig mod andre, som 0gsa var optaget af kultur,
hvor der kunne vaere synergieffekter ved at dele adresse.
Det viste sig, at bade det gamle Vildmosemuseet (I dag
MOSS/Museum for Forsyning og baeredygtighed) og den
kommunale kulturskole var interesserede: “Sd i dag sidder
Jjeg og skriver pa et byggeprogram, fordivi nu er flere aktarer,
der sammen med kommunen kommer til at skabe et nyt feelles
kulturomréade i den gamle beslagfabrik. Vi far tilsammen knap
7.000 ud af 23.000 kvm til kultur og som fcelles samlingssted.
BAS og MOSS har begge skudt lidt penge ind, A.P. Maller Fon-
den, RealDania og Nordea Fonden har givet starre bevillinger,
og kommunen har finansieret resten. Det er et stort skridt, og
vil glceder os til at se, hvad det kan blive grobund for.”

Susanne er i sit forlab pa PRAXIS blevet bekreeftet og bestyr-
ket i sine grundlaeggende ideer og tanker, men forlgbet har
0gsa sat nye tanker i gang hos hende. Allermest om histo-
riefortaellingen: “Hvem er vi, og hvad kommer vi af? Den stcer-
ke forteelling er afgarende for bade at sikre flere kan engagere
sig, men ogsa for at treede godt ind i det nye der venter.”

» Hvad motiverer dig i dit foreningsarbejde?

» Hvad kan din forening fa ud af at skabe relationer
til andre feellesskaber, der baerer pa veerdier, der
minder om jeres?







Morten: "Da jeg sagde, at jeq gerne
ville veere ungdomsleder, grinede de
0g sagde: Det har du allerede veeret

de sidste tre maneder.

Til seesonopstarten sagde en af lederne, at sejlklubben
manglede en ungdomsleder. Det vaekkede Mortens nys-
gerrighed: “Jeg har altid vaeret en, der har engageret mig.
Sa jeg teenkte, at nu ville jeg haenge lidt ud pa havnen un-
der de naeste treeninger, og hvis deres made at arbejde
pa sa stemte overens med mine vaerdier, sa ville jeg sige
ja. Da jeg efter noget tid sagde, at jeg gerne ville veere
ungdomsleder, s grinede de, og sagde, at det havde jeg
allerede veeret de sidste tre maneder.”

Morten har selv veeret spejder i 40 ar, og derfor var det
seerligt vigtigt for ham i overgangen til en sportsklub,
hvor konkurrence ogsa er et parameter, at se pa de
centrale veerdier: “Det var vigtigt for mig at meerke, at der
var kemi mellem de andre, klubben og mig. Der er et veer-
dispargsmdl - det skal fales rigtigt i maven. Der skal veere
rummelighed, plads til alle og en god omgangstone. Og ndr
der arbejdes med konkurrence, sd skal der veere plads til
bredde. Hvis klubben var ren talentbdret ville det ikke veere
for mig.”

Da Morten overtog lederskabet i efteraret 2018, var der 12
unge sejlere: “Men mod scesonstart 2019 rag vi ned pd otte.
Sa vidste jeg, at jeg mdtte gare noget andet. [ dag er vi 35.”

Morten begyndte at “stgje” for sit arbejde i klubben - at
forteelle vidt og bredt om, hvor seje de var, men uden at
forteelle, at de kun var otte. Det resulterede i at en hand-
fuld 16-17-arige, som var ved at vokse ud af deres joller,
tilsluttede sig klubben. S& skulle der findes nye bade.
Det blev ogsa starten pa en ny strategi, hvor Morten
arbejdede aktivt med viden og anerkendelse som en vej
til skabe flere traenere og stgrre diversitet i aktiviteter-
ne: “leg sagde til de unge, at ndr de blev 16, sd fGr man et
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speedbddecertifikat og et instrukterkursus. Der er ingen
forventninger om at man skal blive instrukter, men sd er
det pd plads, hvis man skulle fa lyst. Man skal under alle
omsteendigheder selv blive ved med at sejle, selvom man
er trecener in spe. Den her forste gruppe af unge meerkede
pludselig, at der blev investeret i dem. Og de kom hjem fra
kurset fyldt med inspiration og motivation. Den gruppe er
blevet basis for veekst.”

Herfra er der blevet udviklet en raekke grupper og aktivi-
teter, som ikke kun fokuserer pa den traditionelle jollesej-
ler. F.eks. er der et hold for bgrn med seaerlige behov. Her
indgar de unge ogsa som traenere, og de ved, at det er
en malgruppe der kraever, at man dukker op hver gang.
Morten har i dag en bruttogruppe pa 10-12 uddannede
instrukterer, som kan traede til, hvilket har veeret afggren-
de for, at de nu har 35 aktive sejlere. Med instruktargrup-
pen har sejlklubben nemlig kunnet udvide rammerne

fra jollesejlads til kelbade, vandaktiviteter, tilbud til unge
med egen bad i havnen og aktiviteter malrettet familier
med helt smd bgrn. P4 den made er der skabt det, som
Morten kalder “cradle to cradle”: Aktiviteter fra man selv
ligger i vuggen, til man leegger sit eget barn i vuggen.

Morten dremmer om at fa endnu flere bgrn med fra
lokalomradet. P& nuvaerende tidspunkt er 50% fra lokal-
omradet og 50% kommer kgrende fra nabobyer. Der er
et teet samarbejde med kommunen, og Morten peger
pa, at sejlklubben har et potentiale til at vaere med til at
lzse nogle af de udfordringer, der er blandt nogle unge i
kommunen. For lzerer man at sejle, sa udvikler man bade
vedholdenhed, men ogsa selvtillid, for det man faktisk
kan klare og tage ansvar for ndr man sejler. Det er et
saerligt rum for alle de barn, som ikke lige passer ind pa
et fodboldhold.

At skabe snefnug, sprede lederskabet
og fortaelle den staerke historie

Morten har haft god brug af veerktgjskassen fra PRAXIS,
snefnugsmodellen passer nemlig helt til ambitionen



og strategien med at bygge flere unge ledere og traene- REFLEKTIONSSP@RGSMAL:
re, som kan udvikle nye aktiviteter og derved tiltraekke fle-

re medlemmer. Ligesom han ogsa orienterer sig lgbende » Hvordan arbejder I med at tiltraekke

i modellen over hvilke fglelser der er i feellesskabet: “Er vi nye til jeres aktiviteter?

et godt sted? Hvor skal vi scette ind? Grundtonen har veeret » Hvad kan I fa ud af at arbejde med de historier i
den steerke historiefortcelling, som bliver mere og mere en forteeller om foreningen og det I laver?

til at en steerk feelles forteelling: Historien om 0s.”

Handlingstip:

Motiver gennem
forteellinger

Historiefortaelling er en af de steaerkeste og vigtigste redskaber, I
kan bruge til at gere jeres foreningsformal mere tydeligt for bade
eksisterende og potentielle nye frivillige eller medlemmer. For at
I kan skabe forandring eller drive jeres forening mere effektfuldt,
skal I farst skabe en staerk, feelles forteelling. Fortaellingen om,
hvem I er, og hvad I ensker at opna gennem jeres forening.

Fortzellinger vaekker falelser, der er med til at muliggere handling.
Fortaellinger hjzelper os til at forsta og seette ord pa den dybere
mening med foreningens formal.

Find mere inspiration til historiefortcelling
i foreningsarbejdet pa www.praxisnetvaerk.dk
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Gitte: "Der er noget i energien i at
veere sammen, som ger, at vi lykkes”

Foreningen Tisvildevejen er de seneste ar vokset fra 18

til omkring 180 medlemmer og har faet 1,2 millioner til
istandsaettelse af et skovigberhus midt p& deres vandreru-
te, men fra Gittes perspektiv er det frivillige arbejde fuld af
udfordringer: " Nogle har for veerre at kalde os en humlebi,
fordi vi burde ikke kunne flyve, fordi vi er dybt uorganisere-
de. Men vi har faet etableret vandreruten og har drevet den
pa trods i sa mange ar. I en del ar har der ikke veeret super
mange til at lgfte opgaverne. Men vi er blevet ved med

at finde noget fzelles gejst og formal i den her rute, som
binder os sammen. Der ligger en dybere mening i at veere
bundet sammen.”

Fra én persons idé til et faellesskab
med lokalomradet i kernen

Startskuddet til foreningen kom for omkring 10 ar siden:
“Der var en der fik at idéen til en vandrerute, hvor man gik
og oplevede naturen og kulturen heroppe i Nordsjcelland
og Gribskov Kommune hvor hovedparten af Tisvildevejen
ligger. Hun rakte sé ud til meningsrdd i byerne, lokalrdd,
forsamlingshuse, hvor ruten leber igennem. Med den
bagtanke at ruten skulle lobe igennem byer for at sikre
lokalt ejerskab. Sa folk kunne starte en Bed & Breakfast eller
scelge en kop kaffe eller andet til folk, der kom forbi.”

Gittes frivillige arbejde i foreningen startede, da hun var
med i Marum Menighedsrad, der blev spurgt, om de ville
hjzelpe med et overnatningssted og forplejning og vise
Marum frem. Siden er bade Gittes engagement og for-
eningen vokset videre: "Der var en der sagde, at man kan
ikke arve en drgm. Men pa den made er vores forening

er jo faktisk en anden persons drgm. Noget vi har bgvlet
med er at gare den til vores drgm. Og en som kan rumme
flere end det, der var tanken. Men alligevel er vi stadigveek
lykkedes med at bevare det. Jeg synes det er dejligt at vi
stadig kan se en mening i det.”

Det sociale og lokale er for Gitte noget af det, der far

foreningen til at lykkes, pa trods af hendes oplevelse af, at
den ikke er szerlig organiseret: “Der ligger noget feelles i det
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stedbundne. At vi har et skent omréde vi bor i. Vi har veeret
meget tilbgjelige til, at ndr vi har madtes, sd har det veeret
meget driftsorganisatorisk rettet. Vi skal blive bedre til at
dyrke det hyggelige feellesskab.

Derfor er en af Gittes og foreningens lceringer ogsd, at man
ikke skal finde mange nye frivillige frem for alt, nGr man er
en stor kernegruppe, der spiller godt sammen pd arbejden-
de mader: Mange af os er der ogsd, fordivi godt kan lide
de mennesker, vi er sammen med. Vi ses pd kryds og tveers
i andre sammenhcenge og privat. Det er ogsd meget socialt
at folk deltager i det.”

Forskellige opgaver og projekter motiverer

Det er tydeligt for Gitte, at foreningens aktive motiveres af
forskellige typer af opgaver: “Jeqg er ikke sddan en hardcore
vandrer. Det der driver mig i det, er at jeg var involveret i
pilgrimsvandringerne. Veertskabet i at vise mit omrdde og
min landsby frem og at veere omkring folk - det vil jeg sige
det er nok en ret gennemgdende motivation for mange af
os. Og for dem der vedligeholder vores ruteforleb, sd er det
det med at vedligeholde, der motiverer. Andre sidder der
fordi de er optaget af skovigberhuset. Nogle er optaget af
at lave vandringer.”

Og i nogle tilfeelde er foreningen delt op i hold ud fra de
forskellige aktiviteter: ” Pilgrimsvandringen vi laver hvert dr
i slutningen af juni har helt sit selvsteendige hold af frivillige
som vi ikke ser til sonderligt mange andre arrangementer.
De faler sig meget steerkt knyttet til den vandring af, at de
har en scerlig rolle og funktion”

Gittes finder en del af sin egen motivation i at stette de
andre aktive i at lykkes: “Jeg synes det grundleeggende er
det, vi er her for - at hjcelpe folk med at f& ting til at ske. Det
betyder noget for mig.”

» Er der nogle bestemte steder eller oplevelser med
en seerlig vaerdi, som er med til at samle og give
energi til jeres forening?

> Hvilke forskellige opgaver og projekter motiverer
de frivillige i jeres forening?
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René: "Vi gar en lille omvej,
0Qg sa er det meget steerkere”

[ Ballum Landsbyforening var René og de fire andre besty-
relsesmedlemmer enige om, at de var alt for fa med, og at
de havde brug for at blive flere: “Bare to afbud til et bestyrel-
sesmade, og sG kan man ingenting. Sd vi ville styrke kvaliteten
ved at invitere mange flere med som geester til maderne.”

Men det skulle ikke vaere tilfaeldigt, hvem de inviterede med:
Vi var enige om, at vi bliver nadt til at have nogen, som godt
gad at sidde ved et bord og snakke. Vi har ogsd nogle, som er
meget engagerede, men som ikke passer ind i den opgave, for
hvis ikke der er sket noget inden to uger, sé gider de ikke - s
dem skal vi invitere pG en anden mdde.” Derfor holdt besty-
relsen et internt mgde, hvor de fandt ud af, hvem de i fgrste
omgang ville invitere med som gaester til de kommende
bestyrelsesmader: "Vi dbnede Google Maps pd satellitindstil-
lingen, og sa flaj vi en tur hen over byen og kiggede pd hus-
tage: Hov dét er naboen og dér bor Inge, og dér bor Bjarne.
Og man kender jo godt lidt til folk, sé vi kunne godt lave den
vigtige skelnen mellem om folk er den strategiske type eller
den udfarende type”.

Fra fem til elleve og senere endnu flere

Den interne kortleegning gav en liste pa 10 handplukkede
personer, som mindst én i bestyrelsen kendte, og som de
var enige om, at de ville invitere med. “Og sé headhuntede
vi. Vi spurgte dem én efter én og direkte. Vi forklarede, at vi var
i gang med at ville have flere folk med, og der har vi teenkt pd
dig. Og vi ville hare om du kunne teenke dig at komme med
som geest til et bestyrelsesmade. Det handler ikke om at du
skal veere med i en bestyrelse, og vi forventer heller ikke at du
mader op hver gang. Og sd lykkedes det at fG seks personer
med, som havde lyst til dét.”

At headhunte gennem eksisterende relationer har veeret
afgerende for at Ballum Landsbyforening har faet flere
med: "Nogle ville sige, at det ikke er inkluderende, men det

er det. Det inkluderende kommer bare indirekte. Vi gdr en

lille omvej, og s@ er det meget steerkere. Vi har fdet flere med
senere: Tilflyttere, tyskere, og vi har ogsd haft rumeenere med.
Det er simpelthen via netveerk. De har haft nogle naboer, som

de kendte, men som vi ikke kendte. Hvis vi farst kan f& gang i
det her med flere aktiviteter som arbejdsdage og s videre, sd
er det der, man kan trecekke naboen med og vi kan fG opbygget
netveerket og lcere hinanden at kende og fd vished. Kan du lide
at veere med til bestyrelsesarbejde, eller kan du bage en kage?”

For René er det afgarende for at motivere de nye til at
deltage, at mindst én, der allerede er med, kender de nye
der inviteres: "Folk kan godit lide, at man er blevet teenkt pd
eller snakket om pd en positiv mdde. Det lafter lige folk lidit.
Det er jo ikke sG meget det der med, at vi mangler en. Det er
demotiverende. Det virker at sige: Vi kunne godt teenke os at
have dig med.”

De mange mededeltagere samler lokalomradet

De nye faste gaester til bestyrelsesmgderne har veeret afgg-
rende for den forskel Ballum Landsbyforening kan gare for
lokalsamfundet, der ligger aflangt og spredt langs Vadeha-
vet: Vi er faktisk tre sogne. Der er Ballum, Randerup og Skast.
Og sd ligger der en masse sma bygder, hvor der er 20 huse i en
klynge. De ligger med en spredning over hele det her omrdde.
Sa der sad nogle ude i Randerup, som ikke falte at vi var lokal-
rad for dem. Og ved at fG dem med til bordet sammen med
Skast, sd fik vi lige pludselig ejerskab spredt ud over hele omrd-
det. Iscer Randerup er blevet rigtig aktive lokalt. Og det er takket
veere at de er engagerede, og at de har faet gjnene op for, at
der faktisk er hjcelp at hente ndr vi har den her bestyrelse.”

For René rummer det strategiske arbejde med foreningens
struktur og holdszetning endnu flere muligheder: “Det nce-
ste skridt er at begynde at invitere alle foreninger med til vores
bestyrelsesmader, sa de kan stille med en person til bordet. Vi
er af den opfattelse, at det ikke er os, der scetter dagsorden for
lokalsamfundet. Det er noget, vi alle sammen gar.”

-

» Kan I justere noget i jeres praktiske struktur
(ikke vedteegter), sa roller og opgaver er mere af-
greensede og taler mere direkte til forskellige typer
af motivation blandt dem I gerne vil have med?

» Hvad kan [ fa ud af at lave en kortlaegningsevelse
og headhunte ligesom René og Ballum Landsby-

K forening har gjort?

~

/




Handlingstip:

Organiseér jeres
frivillige i en struktur
med teams

Det er afgagrende at skabe en falles ansvarsfolelse
for at engagere jeres frivillige. Derfor er det vigtigt at
have en god struktur med delt ansvar, engagement
og klare roller. Men hvordan ger man sa det? Forste
skridt er at uddelegere arbejdsopgaver, organisere
jer i undergrupper og gentaenke rollerne i jeres for-
ening. Veer ikke bange for at eksperimentere med at
overlade et stgrre ansvar til teamet.

Find mere inspiration til praktisk struktur
i foreningsarbejdet pa www.praxisnetvaerk.dk
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Gitte: “/eg skal tro pa, at folk nok skal
sparge om hjeelp, hvis de har brug for det.”

Len lille landsby i det sydvestfynske ligger Stormgdrden.
Landsbyen hedder Haastrup og har knap 600 beboere i
omrddet. Og ndr sensommeren mildt lceqgger sig over mar-
kerne, sa sldr Stormgdrden dgrene op til drets Stormfestival.
Et mylder af livemusik, cirkus, dyreklat-bingo, lcekker mad og
kolde drikke skabt af hundrede landsbybeboere. Men det er
ikke sket af sig selv.

Ideen til festivalen voksede frem kort tid efter at Gitte var
flytte til landsbyen med hendes mand Peter og deres to
sma bgrn. En af landsbybeboerne kom forbi for at hilse pa
0g med sig havde han en harmonika og Rasmus Storms
nodebog. Rasmus Storm var spillemand og udgav i 1760
en nodebog som sidenhen er blevet ganske bergmt og
som bruges den dag i dag. De fandt sammen ud af at
Rasmus Storm ma veere fgdt pa Stormgarden og blev enige
om at lave en festival til cere for ham.

For Gitte blev det afgarende, at hun ikke skulle sta alene
med projektet: I starten var jeg den primeere tovholder lidt
pa det hele. Det var super kreevende. Vi har mdtte arbejde med
ikke at gare festivalen for personafhcengig. Det dur jo ikke at
det hele std og falder med en person. Det er vigtigt at de invol-
verede selv har mulighed for at tage beslutninger og handle.

I det lys var det ret interessant for mig at opleve drets festival
2024. Kort far drets festival blev jeg indlagt med et smadret
knce og jeg var derfor ikke til meget gavn. Hele festivalen kunne
Jeg nyde fra min liggestol og se hvordan alle bare fik det hele til
at spille. Det var stort!”

Det hele startede med feelles arbejdsdage og
modet til at laere flere at kende

Det hele startede med en invitation til nogle arbejdsdage
pa garden, hvor man bare skulle dukke op til et par timers
arbejde og samveer:

En nagle har selvfalgelig veeret at skabe et rart rum. Nar
man kommer her og er en del of festivalen og arbejdsda-
gene, sd er det et rart rum. Der er altid noget at spise og
drikke. Det er hyggeligt.”

Gitte og de andre i frivillige forsgger lgbende at lytte sig ind
pa hvad deltagerne pa arbejdsdage eller festivalen oplever:
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"Vivil rigtig gerne inddrage folk og hare hvad de teenker,

sa vi forsager ofte at sparger ind til folk. Hvad synes du om
festivalen? Hvad kunne fungere bedre? Vi praver selvfalgelig
0gsd hele tiden at veere lidt nysgerrig pd, om de vil pdtage
sig mere ansvar.SG er det tit, at de har sagt: Jeq vil egentlig
gerne lave noget mere. Vi har f.eks. en lcege, der havde
nogle idéer til hvordan man kunne gare tingene anderledes.
Sa draftede vi det, og sd ville hun gerne pdtage sig mere
ansvar. Sa fik hun ansvar for hele madomrddet samtidig
med, at hun er vores samarit”

[ dag er festivalen organiseret med grupper, der har forskel-
lige ansvarsomrader. Folk der er ansvarlige for opbygning
af pladsen, for bar og salg, for oppyntning og for kontakten
til musikerne:

Vi har nu féet folk der er mere engagerede, fordi de har féet
deres egne ansvarsomrdder. Det har gjort, at der er virkelig
mange mennesker, der gér mere op i det og fortceller om
det, og fdr endnu flere engagerede.”

Men det har ikke kun veeret let.

At overgive ansvar til andre kan
vaere et keempe kontroltab

For Gitte har det kreevet, at hun virkelig var opmaerksom pa
at give slip pa opgaverne og de darlings hun har haft.

“Der var en situation for nyligt, hvor der er en musikansvar-
lig, som har faet landet et fint arrangement. Oqg jeq sidder
og teenker: Hun har godt nok meget pd sit bord. Sd jeg

far sagt: Jeg kender nogle, der kan spille, det kan jeg bare
lige gare.” Men sd siger hun til mig: ‘Det bliver jeg faktisk
virkelig ked af det over. Teenk at du ikke har tillid til, at jeg
kan lgse den opgave.” Og jeg teenker: Den der tendens til at
ville treekke det hjem og ville fixe ting, det skal jeg virkelig
bremse mig selv i. Jeq skal tro pd, at folk nok skal sparge
om hjcelp, hvis de har brug for det”.

Gitte tager hjem til kvinden efterfglgende og undskylder.
Og den musikansvarlige far stablet et smukt arrangement
pa benene.



"leg er bare sddan lidt hurtig, hun havde egentlig en proces
med det, men det kunne jeq ikke lige se. Det med at forstd,
at man ogsd opererer lidt forskelligt. En af naglerne har
veeret at lcere det.”

Mange tager ansvar for veertskabet

Noget af det vigtigste for at engagere flere i Stormfestivalen
har veeret at bestreebe sig pa at veere en god veert. Og at
inspirere andre frivillige til at ggre det samme.

“Det er mere vigtigt end hvor meget vi far produceret, at vi
sarger for, at folk har det rart. At hjcelpe nye til at arbejde
sammen med nogle, de lige skal lcere at kende. Ndr folk
kommer her, sé skal det veere en rar oplevelse. Der vokser
en folelse af lyst til at tage ejerskab over stedet ud af det.”

At skabe sadan en kultur handler om selv at ga forrest.
Og sa at invitere flere til at tage ansvar for at byde nye
velkomne.

Det er ikke noget, vi taler om direkte. Vi har mdske sagt til
hinanden: Jeqg ved, at Britt kommer forbi. Hvis hun gar, vil
du sd ikke lige tage godt imod hende? Men jeg kan se, at
det er noget folk gar. Der er mange kernepersoner nu, som
tager det der ansvar og har blik for andre. Sarger for at
lave kaffe. Tager det der veertskab pd sig.”

Landsbyen Haastrup formar at udfordre fortaellingen om, at
det er svaert at engagere folk i dag, fordi de ikke har tid. En
del af de frivillige i Haastrup er yngre tilflytterfamilier som
Gitte selv, men det er ogsa en del zeldre lokale fra byen.
Handveerkere, VWSere og temrere. Og en gkonomichef. Kort
sagt er det en blandet landhandel af folk fra landsbyen, der
er frivillige:

Man kunne sagtens fortcelle den samme historie herude
om, at der er mange barnefamilier, der slet ikke har tid.
Men de prioriterer det alligevel, fordi de faler, at det giver
mening. De veelger at prioritere det, fordi de kan se, hvor
meget det gar for os alle sammen. Der er lagt kimen til en
positiv kultur.”

» Hvem har lige nu ansvaret for vaertskab - at skabe et rart rum - i jeres forening?
» Hvad kan Ifa ud af at dele mere ansvar ud til enkelte eller grupper af frivillige?

i

Vi har nu faet folk der er mere engagerede,
fordi de har faet deres egne ansvarsomrader.
Det har gjort, at der er virkelig mange
mennesker, der gar mere op i det og fortcel-
ler om det, og fdar endnu flere engagerede.”
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Svend Erik: "Danmarks flotteste busskur”

Svend Erik er formand i Aktiv Faster, som er et gammelt
sognerad. I dag fungerer Aktiv Faster som en paraplyorga-
nisation pa tveers af foreningslivet som et feelles talergr for
lokalsamfundet. Bestyrelsen bestar af 11 personer, hvor

de seks er repraesentanter for foreninger, og de gvrige er
borgere uden organisatorisk repraesentation. Aktiv Faster
driver bl.a. et aktivitetshus og arbejder med at udvikle lokal-
omradet. Svend Erik kom med i Aktiv Faster, fordi han var
optaget af at skabe granne omrader, og fordi det med hans
ord “var min pligt og min tur”. Svend Erik har veeret aktiv i
foreningsdanmark stort set altid, lige fra at have siddet i be-
styrelsen i det lokale vandveerk til at have vaeret fodboldtrze-
ner i hele 36 ar. Med indtraeden i Aktiv Faster var det Svend
Eriks @nske at give noget tilbage til lokalsamfundet. Og det
er praecist, hvad Svend Erik fremhaever som saerligt ved det
gamle sognerad: Vi mades pd tveers af veerdier og farver om
det, som handler om at skabe det bedste lokalomrdde”.

Aktiv Fasters udvikling og aktiviteter drives af langt mere

og af langt flere end de 11 mennesker i bestyrelsen. Svend
Erik peger pa, at ikke saerlig mange mennesker gider vaere

i en bestyrelse, men at rigtig mange mennesker gerne vil
engagere sig i det, der optager dem, og som er vigtigt for
dem. Derfor afholdes der hvert fierde ar et abent frem-
tidsveerksted, som alle fra lokalomradet kan deltage i. Her
arbejdes der abent og visionzert med dremme og hab

for lokalomradet. P& baggrund her af prioriteres der og
nedsaettes arbejdsgrupper. Sadan et fremtidsvaerksted blev
startskuddet til, at man i dag i Astrup har det, som de kalder
Danmarks smukkeste busskur.

[ Astrup manglede der nemlig et mgdested. Tidligere

havde der veeret et gammelt hotel, som fungerede som
mgdested. Men det blev solgt og stod bare og forfaldt. Det
rygtedes pludseligt, at der var rockere, der var interesse-
ret i at kgbe det gamle hotel, sa i al hast var der lokale der
kebte det gamle hotel, som derefter blev revet ned, og i
stedet blev der bygget huse pa grunden. Man ejede 0gsa
grunden overfor, som derfor kom i spil: “Man taler jo om
dele af vores omréde som den rddne banan, men vi kalder det
selv den gyldne banan. Og hvad er mere oplagt, end at lave
Danmarks flotteste busskur midt i den gyldne banan! Der gdr
Jo feerre og feerre busser herude, men det handler om mere
end et busstop. Det handler om at have et feelles vartegn og
et samlingspunkt. Et sted der altid er Idst op, hvor man gerne
md g6 ind. Vi kan hare det samme behov fra folk rundt om i
landdistrikterne: Vi mangler fysiske steder at samles. Hvordan
kan vi skaffe et sted, hvor vi kan samles? Ikke forsamlingshuset
kl. 19.30. Men mere drysse ned og stede pd hinanden.”
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Svend Erik fortzeller, at arbejdet med at skabe Danmarks
flotteste busskur er lykkedes fordi man har haft den rigtige
gruppe til at drive arbejdet. Han fortzeller, at hans vigtigste
opgave som formand har vaeret at bakke op og stette, men
at den nedsatte gruppe selv har drevet arbejdet, segt mid-
ler og statte hos RealDania, osv. Derfor understreger Svend
Erik flere gange: “Det er sd vigtigt at fa de rigtige folk med.
Dem som har lyst og kompetencer, og som feler sig engageret
i sagen. Ligesom det 0gsd er rigtig vigtigt vi har det steerke

0g gode samarbejde med kommunen. Og s er det vigtigt at
veere tdlmodig.”

Svend Erik forteeller nemlig, at arbejdet med Danmarks
flotteste busskur har taget otte ar. Ligesom det tog 30 ar

at udvikle omradets cykelstier. Men busskuret star klar nu,
og har i skrivende stund ca. tre maneder pa bagen: “Vi kan
se, at der labende er bespg dernede. Vi har en geestebog lig-
gende, og vi kan se der er fine hilsner fra geester der kommer
udefra, for at se det nye sted, og synes det er hyggeligt. Nu
gleeder vi os til at se hvordan det tages i brug i den kommende
tid.” 1 Aktiv Faster ved de allerede, hvad det naeste er for
dem. Nemlig at arbejde med boligfaellesskaber: Hvordan far
vi bade folk til at flytte til, men ogsa til at blive boende?

Svend Erik har veeret glad for at fglges med sit PRAXIS
netvaerk undervejs: “I starten teenkte jeg cerlig talt, det er vist
ikke rigtig for mig. Det var lidt greenseoverskridende farst.
Men efterfalgende har jeq faet rigtig meget ud af det. Den der
helt cerlige og fortrolige sparring. Jeg ved, at ting der bliver
delt i det rum ikke kommer ud derfra. Og sé har jeg ogsd fdet
speendende veerktajer med, som jeg tager med hjem og tcen-
ker videre over. Jeg taenker aktivt over, i mit samarbejde med
andre, hvordan jeg kan spille dem bedre, og hvordan jeg kan
komme til at forstd andre bedre.”

Skulle man fa lyst til at sla et smut forbi Astrup og se Dan-
marks flotteste busskur er dgrene abne, og der en pejs

hvor der kan teendes op i de kolde maneder.

;- N

» Hvordan er jeres fordeling mellem pa den ene side
bestyrelsesmedlemmer, der er repraesentanter for
andre foreninger eller bestemte omrader, og pa
den anden side bestyrelsesmedlemmer, der ikke er
repraesentanter?

» Hvordan sikrer I at alle bestyrelsesmedlemmer er

med til at tage ansvar for helheden og bidrage til

foreningens faelles mal?

/







Anette: "Ved at sprede lederskabet kan
man pludselig fa lov at veere frivillig pa flere

forskellige mader”

Anette er som mange andre i foreningsdanmark vokset op
med frivillighed i blodet. Det er sédan man ger - man skal
tage ansvar og gere sin pligt. Derfor udtrykker Anette ogsd
en meget steerk pligtetik, og hun beskriver sit frivillige arbejde
som et rigtigt arbejde. Man fér bare ikke penge for det. Men i
bemandingen af Museet Sognefogedqgaardens vagtskema er
det tydeligt, at der er meget andet end pligtetik der spiller ind,
ndr man skal rekruttere og motivere frivillige.

Anette er formand for Museet Sognefogedgaarden i
Frederikshavn, som er et levende museum, hvor man
kan komme og se, hvordan livet blev levet pa garden,
som med sikkerhed kan fgres tilbage til 1713. Museet er
100% frivilligt drevet, s& nar udstillinger formidles gen-
nem udklzedte mennesker, der holder livi garden, sa er
alle led varetaget af en frivillig. Fra kostumevalg, design
og pasning af gardens heste. Derfor afhaenger museet
succes i hgj grad af mange mennesker, et stort team,

og ikke bare af en formand. Anette understreger flere
gange, at en enkeltperson ikke kan lykkes. Som formand
er hun selv helt athaengig af bestyrelsen, og det samspil
og samarbejde der er der, ligesom hun er afthaengig af de
mange frivillige der bidrager. Alene er man intet her. Men
det er ikke uden udfordringer. Anette fortzeller, at det er
vanskeligt at fa vagterne bemandet, og der er forsggt
forskellige tiltag. F.eks. at organisere arbejdet indenfor
forskellige laug, sa@ man kunne veelge vagter indenfor et
bestemt laug, som f.eks. kekkenpigelauget. Men pro-
blemet bestod, det var stadig sveert at bemande vagter.
Det har faet bestyrelsen til at se naermere pa de frivillige,
deres motivation, og ogsa abne for andre mader at veere
frivillig pa end det at tage vagter.

Der er nemlig et imponerende aldersspaend pa de frivil-
lige. Den yngste er otte, og den aldste er 80, og derfor
er ressourcerne og motivationen ogsa vidt forskellige.
For de zldste er det frivillige engagement i hgj grad en
del af deres sociale liv, hvor det for de yngste for nogen i
hej grad handler om adgang til dyrene pa garden. Det at
hjaelpe til med hestene. For andre midt i livet handler det
maske mere om skuespilselementet i at drive et levende
museum, hvor andre er mere motiveret af at designe
udstillinger.

Halloween plejer at vaere en stor tid for museet, men da
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Anette og resten af bestyrelsen kunne se, at der kun var
tre frivillige til at drive det, valgte de en anden strategi,
end blot at tage mere ansvar selv. Nemlig at sige: “Vi

er for fa til at drive det, s i dr er sidste dr vi har halloween,
hvis ikke der kommer flere der har lyst til at deltage.” - og sa
dukkede Mike pludselig op, en ung mand i slutningen af
20'erne, som gerne ville tage ansvaret for halloween. Det
at tage ansvaret for halloween bryder nemlig med ideen
om faste vagter for frivillige, men giver en dynamik, hvor
man skifter fra at tage en opgave, til at tage rollen som
ansvarlige for halloween. Altsa kan der etableres hold
rundt om forskellige roller og ansvarsomrader. Selvom
opgaven kan lyde sterre, sa er den afgraenset, og inden-
for det felt, som seerligt optager den frivillige, og ogsa
tidsmaessigt mere afgraenset. Halloween er afviklings-
maessigt en uge arligt.

Sammen med skiftet til hold rundt om begivenheder
arbejder Anette og de andre ogsa meget med at skabe
feellesskaber med faste sociale og faglige begivenheder.
Pa den made opstar der en naturlig lyst blandt flere til at
bidrage med opgaver uden for deres faste hold. “Geester-
ne pd museet meerker ogsa det stcerke feellesskab blandt de
frivillige, og kalder museet for folkets museum. Det sker ofte, at
geesterne efter endt rundvisning scetter sig i gdrdspladsen og
drikker kaffe, og vender verdenssituationen med de frivillige.
Pd den made reekker feellesskabet ud i verden ogsa.

Praxis understatter en anden praksis

Anette har deltaget i PRAXIS sammen med en anden
bestyrelseskollega og fortaeller, at det har hjulpet dem til
at se tingene pa nye mader. Det, at have et fortroligt rum,
med andre som har nogle af de samme udfordringer,
men ser pa det fra et helt andet perspektiv. Det er godt
at blive udfordret af dem fra sportens verden, som ser
noget helt andet, end Anette selv er vant til at fa gje pa.
Praxis har ogsa givet Anette starre mod og selvtillid, for
det er ogsa et rum der har bekraeftet ting, som Anette har
teenkt, men ikke turdet sige hajt, “men nu prover jeg at gare
det”, siger Anette.

Et af de veerktgjer Anette har haft gavn af, er at arbejde
aktivt med at sprede lederskabet, sa flere kan tage ansvar



og man kan blive frivillig pa flere mader. Pludselig er der til som en vigtig baerende kraft. Fremfor selv at daek-

pa baggrund af erfaringerne med halloween flere hold, ke huller, star Anette nu i hgjere grad pa sidelinjen og
flere snefnug, som arbejder med bgrn, hgst osv. F.eks. er understatter, at formalet opfyldes, men lader andre lafte
Jackie, som er i 20'erne og gerne vil laese til laerer, tradt ansvaret.

» Hvordan arbejder I med pa den ene side ansvar for enkeltopgaver
0g pa den anden side stgrre ansvarsomrader i jeres forening?
» Hvad kan Ifa ud af at sprede ansvar og lederskab?
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Birgitte: “Ingen siger ja til
at veere kransekagefigur”

Birgitte blev fadt d. 22. oktober 1966, og bare to uger senere
var hun for farste gang til gymnastik i Borris. Birgittes mor
var nemlig gymnastikinstrukter for damerne i Borris, og
Birgitte startede med at veere med i liften, og blev senere selv
aktiv deltager. Som 15-Grig kom Birgitte i bestyrelsen, det var
alderskravet. Birgitte have glcedet sig til den dag, ligesom
hun havde gleedet sig til de avrige ting hun skulle blive
gammel nok til: At veere fanebcerer, komme pd egnsholdet og
blive instruktar.

Da hun i 1987 flyttede til Videbaek, stillede hun det spargs-
mal, som hun havde stillet hver gang hun var flyttet til en
ny by: “Mangler I en gymnastikinstrukter for unge piger?”.
Derfra er det gaet slag i slag, og Birgitte blev formand i
Videbaek Gymnastik og Ungdomsforening (VGU). VGU har
50-55 gymnastikinstruktgrer, og har mange grene under
sine vinger; petanque, billard, badminton, fitness, stav-
gang osv. Der er omkring 70 frivillige, som understatter pa
alle mulige forskellige mader. F.eks. er der "Aktiv Onsdag”
for efterlgnnere og pensionister, som understgtter sam-
arbejde med den lokale efterskole ved at kare elever, og
ellers give en hand i hallen, hvor er der er brug for det.

I dag er Birgitte blevet 58 ar, og for et par ar siden bgd
muligheden sig for at bruge sit engagement pa en ny
made. Birgitte blev nemlig tilbudt at blive formand i Vide-
baek idraets- og fritidscenter. Birgitte teenkte, at skulle hun
na at preve noget andet, sa var det nu. Hun ville ikke starte
som formand, men i stedet have et par ar i bestyrelsen, sa
hun kunne blive Izert op i en ny bestyrelse, men ogsa have
tid til at finde sin efterfglger i VGU.

Da der tidligere havde veeret starre udskiftning i ledelsen,
havde det veeret svaert at tage over, og derfor havde Birgitte
sammen med sine naermeste i VGU lavet en aftale om, at
man ikke matte stoppe, for man havde fundet sin aflgser.
Birgitte meldte sine planer ud til fgrstkomne generalfor-
samling, men ingen meldte sig af som efterfglger. Birgitte,
som selv havde veeret rigtig glad for sin rolle, var overrasket,
og havde taenkt det ville blive let at finde en aflgser.

Derfor begyndte Birgitte at ringe rundt. Hun kontaktede
16 forskellige fra medlemslisten, som hun med egne ord
“talte en time til fem kvarter i hovedet”. Birgitte fortalte
dem, at det var “en let opgave. Den kraever ikke s& meget,
man skal bare vaere en slags kransekagefigur.” Alle sagde
nej, og Birgitte begyndte at tabe modet.
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Et sparrings- og leeringsfaellesskab hos PRAXIS

“Da jeg kom med i PRAXIS fortalte jeg om mine kvaler, og

om hvordan jeg havde forsegt at scelge min rolle som let

0g en kransekagefigur. Det reagerede de andre virkelig pd.
De pegede pd, at for en med mindre erfaring kan det veere
ganske overveeldende at f& sé mange informationer, og s fd
at vide det bare er en kransekagefigur og let. Det har faltes
som for store sko at treede ind i. De andre hjalp mig til at tale
mere konkret og specifik om rollen, hvad er det, hvad kreever
det, og hvorfor er det vigtigt. Og det gav pote. Jeg fandt min
efterfalger!”

[ det hele taget er der blevet gjort en raekke tiltag for at
gere rollen mindre, og sikre naeste generation. Bl.a. ved at
en leerer pa mellemtrinet, som ogsa er instruktaer, peger
elever ud allerede i 5. klasse, som kan prgve at vaere hjaelpe-
treenere, sa de i udskolingen er klar til at treene egne hold.
Ligeledes er strukturen lavet om, sa alle deltagergrupper
skal repraesenteres i gymnastikudvalget, hvor meget af det
daglige arbejde laves, og bestyrelsen er i stedet skaret til, sa
den bestar af formand, kasser og formand for gymnastik-
udvalget. P4 den made er formandsopgaven blevet mindre,
men lederskabet og ejerskabet er ogsa delt med flere.

PRAXIS har understgttet Birgitte i at fa taget de ngdvendi-
ge skridt for at sikre sin aflgser: “Da jeg startede i PRAXIS fik
Jjeg falelsen af, at det nok skulle gé. Jeq tror ikke det var lyk-
kedes uden. Jeg var treet helt ind i knoglerne, modles... Og sd
Jjeq fik redskaber, hdb og optimisme, og begyndte at tcenke
"Hold nu op - det kommer til at gé det her’. Det har veeret s@
vigtigt at fa et feellesskab med ligesindede, men lceringsdelen,
veerktajerne har ogsd gjort en keempe forskel. Det er den, der
danner grobund for, at vi faktisk kan sparre med hinanden”

~

» Hvad kan I ggre for at sikre at personer, der har
meget ansvar i jeres forening, ikke bliver uund-
veerlige, og at de reelt har mulighed for at give
ansvaret videre?

» Hvem kan I drgfte alternative strategier med, nar I
meder udfordringer i jeres forening?
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Pernille: "For mig er det ikke bilerne eller
mekanikken. Det er den den fede summmen,

Vi skaber sammen”

Mens Pernilles bagrn var sma husker hun at se plakater med
reklame for Graested Veterantraef og taenke “Det der... Det
er slet ikke for mig"”.

Pernille er med egne ord fgdt ind i frivilligdanmark, og har
faet frivillighed og deltagelse ind med modermaelken: “Det
er sadan, man lever sit liv, og det er sddan man bidrager

til sit lokalsamfund.” S da Pernille senere giftede sig med

en mand, der var treefkoordinator ved Greested Veterantreef,
sd giftede Pernille sig ogsd ind i foreningen. Engagementet

er kun vokset siden. Pernille startede forsigtigt ud: “leg skal
sateme ikke klcedes ud. Det teenkte jeg. Sa jeq solgte billetter.
Senere blev jeg bisidder i bestyrelsen, og da vi senere lavede en
starre genstart blev jeg valgt ind i bestyrelsen.”

Greested Veterantreef handler om nostalgi og mekanik fra
gamle dage. Om tiden der var engang. Graested Veteran-
traef har en plads pa 32 hektar jord, hvor man kan opleve alt
fra veteranbiler og nostalgicampingplads, reenactment fra
anden verdenskrig, veterantraktorer, dyrskuer, en Vietnam-
lejr, amerikanerbiler, lastbiler og kreemmermarked, tivoli, og
en meget mere. Og na ja, Danmarks eneste dgdsdrom.

Den genstart af Graested Veterantraef, som Pernille referer
til handler om en starre krise, hvor det gav massive konflik-
ter, at der var to lgnnede ansatte, mens resten var frivillige.
Hvad er det egentligt for noget arbejde, der skal Ignnes?
Under krisen planlagde en Ignnet medarbejder at flytte
traeffet fra Graested til Halsnees, og ovenikgbet formaede
ansatte og siddende bestyrelse at draene pengekassen til
egen vindings formaende. Derfor valgte man at lave en
total genstart efter en mistillid til bestyrelsen. Foreningen
bestod, og der blev valgt en ny bestyrelse, som fik rigtig
travlit med at samle stumperne sammen. Traeffet blev i Grae-
sted, for som Pernille siger “Det hedder Greested Veterantreef.
Ikke Halsnces. Og vi har en steerk forbindelse og tilknytning til
vores omrdde.”

Det blev helt centralt i genstarten, at man ville veere rent
frivillige drevet - der skulle ingen lgnnede medarbejdere
vaere. Det beted 0gsa, at man matte taenke en langt mere
decentral organisering: “Hvis ikke der er nogen til at labe med
en bold, s@ bliver det ikke gjort. Derfor gdr det ikke med en
bestyrelse der sidder og bestemmer det hele. Der er brug for
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masser af arbejdsgrupper med haj autonomi. Og der er brug
for mange macder at veere frivillig pd.” Det betyder konkret,
at nogen mgdes ugentlig i torsdagsklubben, og er drevet
af feellesskabet, af at veere sammen, mens andre kommer
og arbejder intensivt 14 dage for et traef og maske mere er
drevet af mekanik eller helt andre ting. Ud over en bestyrel-
se, hvor Pernille er sekretaer, har man en treefkoordinator,
som saetter barren for drets treef (og som i gvrigt stadig

er gift med Pernille). Derudover er der 28-30 selvkgrende
grupper med en tovholder i hver. En vaesentlig del af ledel-
sesopgaven er derfor koordinering, og at sikre udvikling.
Pernille fortzeller, at hun gennem PRAXIS har laert at arbejde
malrettet med strategipilen, som hjaelper hende til at sikre
et fremadrettet fokus, hvor man lgbende lzerer af det, man
er i, og bruger det til at udvikle naeste skridt.

Med den decentrale organisering er Graested Veterantraef
0gsa lykkedes med at styrke deres stedslige identitet,

fordi de 0gsa er blevet et samlingspunkt for omradets
foreninger. Mange lokale foreninger er en del af traeffet, og
har en bod der. F.eks. selger spejderne pglser. Det betyder
traeffet ogsa er en anledning til at styrke gkonomien hos
gvrige foreninger i omradet.

Der er ingen tvivl om, at Pernille er dybt engageret i Grae-
sted Veterantraef. Men det handler ikke om biler, mekanik
eller nostalgi for hende: “Jeg er selvfglgelig motiveret af de
muligheder der er for personlig udvikling osv. Men derud-
over... For mig er det ikke bilerne eller mekanikken. Det er
den der fede summen vi skaber sammen. Det er faellesska-
bet.” Og det er vigtigt som leder at vaere rodfaestet i feelles-
skabet og se hvor skoen trykker: “Man skal kende dem, man
arbejder sammen med. Det gar det lidt nemmere. Vi er sG
forskellige og kommer sé forskellige steder fra. Hvis vi kender
hinanden, er det meget lettere at fG gavn of forskelligheden.
Steerke relationer er kittet.”

Pernille fortaeller ogsa, at faellesskab og relationer har veeret
et vigtigt element af hendes forlgb med PRAXIS: “Det har
vaeret sa fedt at mgde de andre. Vi er meget forskellige,
men vores udfordringer er alligevel pd mange mader ens.
Vores setup er anderledes, men selvom vi er sa store, sa

er det grundlzeggende det samme; vi lever af og pa vores
frivillige, og som ledere kan vi ikke bare trumfe.”



Pernille har ogsa haft gavn af teorien og veerktejerne, og
hun beskriver sig selv som fagnerd til fingerspidserne:
“Det har veeret sé vigtigt at f en pause fra det daglige pro-

duktionsrum og fa tid til refleksion og ny viden. Jeq bruger nu
aktivt de fem lederskabspraksisser for at tjekke ind pd, hvor
vi er med de frivillige. Ligesom jeg holder @je med tegnene
pa disorganisering - hvor er der behov for vi skal veere mere
tydelige. Og ikke mindst, hvor skal vi skabe bedre betingelser
for, at andre kan lykkes i Greested Veterantreef.”

REFLEKTIONSSP@RGSMAL:

» Hvordan sikrer I jer, at jeres forening bliver ved
med at arbejde for det faelles formal, I er enig
om, samtidigt med at der er plads til nye kraefter
og idéer?

» Hvad kan I fa ud at organisere jer mere
decentralt - fx med mange selvkgrende grupper?

Handlingstip:
Laeg en realistisk strateqi

pd www.praxisnetvaerk.dk

Det er essentielt, at I har en feelles strategi for, hvordan I driver jeres
forening, aktiviteter og opnar det, I gerne vil. Ved at leegge en strategi
ger I jeres planer konkrete og tydeligere for alle, der er med i arbejdet.

Det handler om at saette mal, der er specifikke, malbare (sa I klart kan
sige, hvornar I har opnaet dem) og ikke mindst realistiske.

Skitsér gerne det naeste ar i jeres forening: Hvilke aktiviteter skal I
afholde? Hvad vil I gerne opna? Hvornar vil I seette fokus pa at rekrutte-
re nye? Hvornar har I fokus pa at opbygge jeres fallesskab? Og hvornar
er der tid til, at I kan planlagge det naeste? Det er en god idé at vende
disse spargsmal med hinanden og pa den made fa forventningsaf-
stemt, sa alle er med pa strategien og planen for den naeste tid.

Find mere inspiration til strategi i foreningsarbejdet
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Lis og Frank: "Vores foren/nger Kan
traekke pa hinandens ressourcer”

Bisidderne og Hjerneskadeforeningen har fundet nye
samarbejdsformer ved at veere nysgerrige pd hinandens
interesser og ressourcer.

Lis er med i Bisidderne, der fungerer under frivilligcentret i
Ringe, og Frank er i Hjerneskadeforeningen. De to feellesska-
ber, har vaeret udfordret pa hver deres made i de seneste ar.
For Lis og Bisidderne startede udfordringerne med pande-
mien: "Vi har tydeligt meerket en udfordring efter Corona. In-
den var vi travit beskeeftiget. Efter var der langt mindre at lave.
Vi er kun fire medlemmer i gruppen nu. De andre droppede ud,
fordi vi ikke havde nogle opgaver til dem. Og fordi vi ikke var
gode nok til at formulere, hvorfor det var vigtigt.”

For Hjerneskadeforeningen har udfordringen ikke vaeret
mangel pa opgaver, men pa folk, fortaeller Frank: “Der har
veeret et meget svingende antal bestyrelsesmedlemmer - fra 10
til 4. Det er sveert at skaffe medlemmer til bestyrelsen. Ogsa for-
divi har en lidt speciel forening. Det er nemmere at skaffe folk
til en fodboldklub end hos os. Vi har deltaget i en del kurser, for
at finde ud af hvordan vi kunne fa flere med. ”

Et match mellem ressourcer og interesser

Gennem PRAXIS mgdte de to foreninger hinanden, og det
har veeret med til at lase noget af det, de hver isger bakser
med. Fra Franks perspektiv giver det mulighed for at lgse
noget af opgavepresset i Hjerneskadeforeningen: “Vores
formand er uddannet bisidder, og det har veeret et stort
arbejde for hende at lafte. Og derfor har det veeret super
dejligt at made bisidderne og fundet ud af, at vi faktisk kan
samarbejde. De kan overtage nogle af de lidt lettere sager,
fordi hjerneskadeproblematikken er et ret kompliceret om-
rade. Men hvis man bare skal en tur til lcegen, og er usikker,
sd kan det veere rart at have en bisidder med.

Lis oplever at kontakten til Hjerneskadeforeningen kan
vaere med til at give Bisidderne de opgaver, de mangler:

Vi holdt made med hjerneskadeforeningen og fandt ud

af at vi kunne treekke pd hinandens ressourcer. Der sad to
personer og skulle beere det hele. De er ret udfordrede pd
hvor meget, de skulle. Og de har ogsd opgaver, hvor de skal
veere bisiddere. Hvor vi sagde, at dem kunne vi mdske tage?
De har sddan et spis-sammen arrangement, hvor vi sG har
preesenteret os selv.”

En ny strategi og et lys forude

For Bisidderne er det ved at blive til en ny made at arbejde
pa, forteeller Lis: “Det at vi holdt made med Hjerneskade-
foreningen gav os jo en aha-oplevelse. Der findes jo andre
sociale foreninger, som vi ogsd har i nceromrddet. Det kan
veere vi skal banke pd hos dem. Sa det har vi faktisk gjort.
Vi har banket pd hos hjerteforeningen. Og veeret nede til et
kaffemade, hvor vi preesenterede os. Og vi har snakket med
dem, der kommer pa frivilligcenteret i forhold til celdresa-
gens arbejde. Om der var noget, vi kunne samarbejde med.
Vi har en enkelt opgave nu, hvor en af de andre fra Bisid-
derne skal med pd sygehuset, sammen med en celdre herre.

Oplevelsen med at mgde Bisidderne gar ogsa at Frank kan
se nye muligheder: “eg synes det har veeret positivt at made
Bisidderne, og de har engageret sig ihcerdigt. De har veeret
ude og made vores medlemmer. Man far brudt nogle barrie-
rer i forhold til at tage en fremmed med ind. Mdske kunne vi
preve at bejle lidt til nogle foreninger, og se om vi kan statte
hinanden uden at treede hinanden i bedene. Hvad er der af
andre muligheder i lokalomrddet? Vi har féet et lille lys: Prav at
se, der findes andre muligheder end jer selv.”

» Hvad er der pa spil, nar bdde mangel pa opgaver og mangel pa folk kan veere en udfordring for foreninger?
> Hvilke personer eller organisationer i jeres lokalomrade kunne I maske fa gavn af at mgdes med, for at fa
indblik I hinandens arbejde og opdage eventuelle samarbejdsmuligheder?
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Hvad er PRAXIS?

PRAXIS er et netveerkstilbud fra TrygFonden for lokale foreninger

Foreningslivet i Danmark er steerkt, og der findes mange foreninger med ildsjzele,
der alle bidrager til et staerkere lokalsamfund.

Men vi ved ogsa, at det kan veere hardt arbejde at drive en forening. Maske har I
problemer med at fastholde jeres frivillige, eller maske er I for fa mennesker til at
lefte for mange opgaver?

PRAXIS er et lokalt netveerk for sma og mellemstore foreninger og uformel-

le grupper, hvor vi medes og deler erfaringer, muligheder og Iasninger med
hinanden. Du bliver klaedt pa til at fa andre i din forening til at lykkes med deres
arbejde. Dine kompetencer indenfor lederskab bliver styrket, bl.a. med fokus pa
ansvarsfordeling, relationsopbygning og godt teamsamarbejde.

Laes mere pa www.praxisnetvaerk.dk
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